1 Der demografische Wandel:
Ausgangslage der Forschungen

Warum wird das Forschungsprojekt durchgefiihrt?

Die Herausforderungen, Chancen und Risiken des demografischen
Wandels fur die Kommunen sind in Nordrhein-Westfalen besonders
gut zu erforschen. Denn nirgendwo sonst in der Bundesrepublik sind
Stadte und Gemeinden so unterschiedlicher Gro(3e und Struktur in

einem Bundesland versammelt.

Angesichts der Heterogenitat der kommunalen Landschaft sowie der
lokalen und regionalen demografischen Trends stellt sich die Frage,
wie sich die Stadte und Gemeinden in Nordrhein-Westfalen politisch
und verwaltungstechnisch auf die demografischen

Herausforderungen einstellen.

* |st der demografische Wandel zum systematischen Prufstein

kommunaler Planung und Entwicklung geworden?

* Mit welchem Wissen und mit welchen Strategien begegnen die
Verwaltungen und kommunalen Rate dieser dauerhaften

Herausforderung?
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2 Fragestellungen

Welche Fragen sollen mit dem Forschungsprojekt beantwortet werden?

1. In welchem Ausma(3 sind die Verwaltungen von den
demografischen Veranderungen tatsachlich betroffen und wie
werden die Veranderungen und deren Auswirkungen von den
zustandigen Verwaltungsmitarbeitern subjektiv eingeschatzt?

2. Welche Konzepte und Instrumente nutzen Kommunen, um sich
systematisch auf demografische Veranderungen einzustellen?

3. In welcher Form wird die kommunale Demografie-Arbeit in das
Verwaltungshandeln und die Verwaltungsablaufe integriert?

4. Welche Zusammenhange sind zwischen den kommunalen
Rahmenbedingungen und der kommunalen Demografie-Arbeit
beobachtbar?

5. Wie lassen sich Erfolge und Misserfolge der kommunalen
Demografie-Arbeit beschreiben und wie erfolgreich schatzen die
Befragten die Demografie-Arbeit in threr Kommune ein?

6. Gibt es Zusammenhange zwischen den Erfolgen der kommunalen
Demografie-Arbeit und der Form der kommunalen Demografie-
Arbeit und wie lassen sich diese Zusammenhange beschreiben?

/. Was sind die subjektiv eingeschatzten Erfolgstfaktoren und die
Hemmnisse fir kommunale Demografie-Arbeit?

8. Welche Strategien der Informations-, Offentlichkeits- und
Netzwerkarbeit beinhaltet ein erfolgreiches Demografie-
Management auf kommunaler Ebene?
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3  Forschungsmethoden / Gruppe der Befragten

Wie kommen wir an unsere Erkenntnisse, wie gehen wir vor und wen haben wir befragt?

Qualitative Erhebungen und Befragungen:

* Durchfuhrung von Demografie-Werkstatten
e Befragung von Experten
* Einbindung des Netzwerks der Demografie-Beauftragten in NRW

Quantitative Fragebogenerhebung samtlicher

e 427 Stadte und Gemeinden, kreisfreien Stadte und Kreise in NRW

205 zurickgesendete Fragebdgen = Ricklaufquote 48%

e 2075 in den kommunalen Parlamenten vertretenen Fraktionen

546 zurlickgesendete Fragebdgen = Riicklaufquote 26%

e 162 kommunalen Seniorenvertretungen

93 zuriickgesendete Fragebogen = Ricklaufquote 57%

e /6 kommunalen Behindertenvertretungen

27 zuruckgesendete Fragebogen = Riicklaufquote 36%
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43 Themenfelder/ Ziele der kommunalen Demografie-Arbeit

"Wenn man sich in der eigenen Kommune aktiv mit dem demografischen Wandel beschaftigt,
werden oftmals eine Reihe von wichtigen Themenfeldern genannt und Ziele formuliert, die man in
der Kommune erreichen mdchte. Andererseits kann man meist nicht alles gleichzeitig bearbeiten

und muss Prioritaten setzen.

Bitte geben Sie bei jedem aufgefiihrten Ziel an, wie wichtig dessen Realisierung aktuell in /hrer

Kommune ist bzw. in letzter Zeit war."

Vergleich der Wichtigkeit der Themenfelder / Ziele

1 =sehr wichtig, 2 =wichtig,
.1

3 =weniger wichtig,

2,5

4 = gar nicht wichtig
3

Bereitst. eines bedarfsorientierten Angebots an Kita- und Knppenplatzen / Tagesmuttem

Bereitstellung eines bedarfsorientierten Angeb. an OGS-Platzen an Schulen

Verbesserung der Vereinbarkelt von Familie und Beruf

Starkung des ehrenamtlichen Engagements

Verbesserung der Bildungsangebote

Unterstutzung bereits jetzt ehrenamtlich tatiger Menschen

Sicherstellung / Optimierung der medizinischen Versorgung

Anpassung der kommunalen Infrastruktur

Verbesserung der kKommunalen Wintschaftsférdering

Verbesserung des Ubergangs von der Schule zum Beruf

Anwerbung neuer Ehrenamtlicher

Verbesserung der Qualitat der Kinderbetreuung

Verb. der Integration von sozial Benachteiligten (z.B. Bildungsfeme, Migranten, Amme)

Bereitstellung eines bedarfsorientierten Angebots an Pflegeeinr. und amb. Pflegedienstl.

Férd, des Ehrenamts (z.B. durch EA-bdrse, Ansprechpartneri.d. Verw. u.a.)

Beratungsangebote fur Pflegebedurftige und ihre Angehongen

Bedarfsonentierte Anpassung der Gesundheits- und Pflegeinfrastruktur

Bedarfsonentierte Schaffung neuen barrierefreien / altengerechten Wohnraums

schaff. + Erh. eines bedarfsgerechten Angebots an kommunalen Freizeiteinrichtungen

Behindertengerechter / Seniorengerechter Umbau (Barnerefreihelt) bereits vorh. Wohnraums

Verbesserung des OPNVY (z B. durch einen BlUrgerbus)

Forderung lokaler Einkaufsmaoglichkeiten vor d. Haustur (z.B. Lebensm., ...

Starkung der Erziehungskompetenz der Eltern

Verbesserung des Angebots niedrngschw. Hilfen zur Erziehung / der Jugendarbeit

Verbesserung des Zusammenlebens mit Menschen mit Migrationshintergrund

Festlegung+gem. Abstimmung von Zielen, die mit der ok, Dem Arbeit err. werd. sollen

Dem Arelt als Quer.-aufgabe, bel der alle relevanten Fachbereiche. syst. einbez. sind

Systematisch Zielkontrolle, um zu prufen, wie weit man die angestrebten Ziele erreicht hat

Bereitstellung eines bedarfsorientierten Angeb. an Betr.-maglichk. aulierh. der Regelbetr.

Aufbau u. Pflege von Netzwerken zwischen Akteuren aulierhalb der Verwaltung

Systematisierung der Demografie-Arbeit

Demografie-Arbeit als Querschnittsaufgabe im Stadtrat + Ausschussen

Verbesserung des Wiedereinstiegs in den Eemf_

Verbesserung der Angebote an generationenubergreifenden F’rc:jel»qten_

Syst. Sammlung, Verkn.+ Ausw. dervorh, stat. Daten, die fur die komm. D-Arb . wichtig sind_

Verbesserung der YWohnangebote

Fordernung alternativer Wonnprojekte / Wohnformen

Aufbau und Pflege der Netzw. zw. Verwaltung und wichtigen komm. Akteuren

Erhohung des Freizeitwertes

Erstellung eines Demografie-Berichts und/oder Seniorenplans und/oder Zuk bernchts o.a.

Verbesserung der Angebote fur lebenslanges Lemen

AlUfb. und Pflege vernwaltungsintemer Netzwerke, die sich mit Dem -Arbeit beschaftigen

Syst. Samml.+Verkn. +Ausw, der statistischen Daten, die bislang nicht vorhanden sind

Systematische Pressearbeit/Offentlichkeitsarbeit zu Demografie-Themen

Verbesserung des Ubergangs Beruf / nachberufliche Lebensphase

Ein eigenes Budget, Uber das die zustandige Person weitgehend selbst verfugen kann—
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4b Themenfelder/ Ziele der kommunalen Demografie-Arbeit

Zusammenfassung und Bindelung der Einzelziele zu Themenfeldern mittels Faktorenanalyse

Sortiert nach | Mittel-

Wichtigkeit wert
1 1,61 |Faktor 1: Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Bereitstellung eines bedarfsorientierten Angebots an Kita- und Krippenplatzen/Tagesmauttern

Bezeichnung der Faktoren mit den dazu gehorenden ltems

p=.000 Bereitstellung eines bedarfsorientierten Angebots an Ganztagsbetreuungsplatzen an Schulen

**

Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Bereitstellung eines bedarfsorientierten Angebots an Betreuungsmaoglichkeiten auf3erhalb der Regelbetreuungsangebote

2 1,81 |Faktor 2: Starkung des ehrenamtlichen Engagements

Anwerbung neuer Ehrenamtlicher

p=.452 Starkung des ehrenamtlichen Engagements

ns Unterstlitzung bereits jetzt ehrenamtlich tatiger Menschen

Forderung des Ehrenamts (z.B. durch Einrichtung einer Ehrenamtsboérse, Ansprechpartner in der Verw. u.a.)

3 1,83 |Faktor 3: Kommunale Sozialpolitik

Verbesserung der Integration von sozial Benachtelligten (z.B. Bildungsferne, Menschen mit Migrationshintergrund, Menschen in relativer Armut)

p=.183 Verbesserung des Angebots niedrigschwelliger Hilfen zur Erziehung/der Jugendarbeit

NS Starkung der Erziehungskompetenz der Eltern

Verbesserung des Zusammenlebens mit Menschen mit Migrationshintergrund

4 1,87 |Faktor 4: Verbesserung der Gesundheits- und Pflegeinfrastruktur

Sicherstellung / Optimierung der medizinischen Versorgung

Bedarfsorientierte Anpassung der Gesundheits- und Pflegeinfrastruktur

pP=.793

S Bereitstellung eines bedarfsorientierten Angebots an Pflegeeinrichtungen und ambulanten Pflegedienstleistungen

Beratungsangebote fur Pflegebedurftige und ihre Angehdrigen

Verbesserung der kommunalen Wirtschaftsforderung

5 1,88 |Faktor 5: Verbesserung der Berufs-, Bildungs- und Betreuungsangebote

Verbesserung des Ubergangs von der Schule zum Beruf

Verbesserung der Bildungsangebote

p:.936 Verbesserung des Wiedereinstiegs in den Beruf

Verbesserung der Qualitat der Kinderbetreuung

Verbesserung der Angebote flr lebenslanges Lernen

6 1,92 |Faktor 6: Verbesserung der kommunalen Infrastruktur und Freizeitmoglichkeiten

Erh6hung des Freizeitwertes

Forderung lokaler Einkaufsmoglichk. vor der Haustlr (z.B. Lebensmittelgeschafte, Bekleidung,...)

p=.000

**

Schaffung bzw. Erhalt eines bedarfsgerechten Angebots an kommunalen Freizeiteinrichtungen (z.B. Spielplatz, Schwimmbad, Bucherei,...)

Verbesserung des oOffentlichen Personennahverkehrs (z.B. durch einen Blrgerbus)

Anpassung der kommunalen Infrastruktur

7 2,08 |Faktor 7: Verbesserung der Wohnangebote

Bedarfsorientierte Schaffung neuen barrierefreien/altengerechten Wohnraums

0=.003 Behinderten-/Seniorengerechter Umbau (Barrierefreiheit) bereits vorhandenen Wohnraums

**

Verbesserung der Wohnangebote

Forderung alternativer Wohnprojekte/Wohnformen

8 2,15 |Faktor 8: Systematisierung der kommunalen Demografie-Arbeit
Demografie-Arbeit als Querschnittsaufgabe, bei der alle relevanten Fachbereiche der Verwaltung systematisch einbezogen sind

Systematisierung der Demografie-Arbeit

Demografie-Arbeit als Querschnittsaufgabe im Stadtrat, die in mehreren Ausschissen verankert ist

Systematische Sammlung, ggf. Verknlpfung und Auswertung der vorhandenen statistischen Daten, die flr die kommunale Demografie-Arbeit wichtig sind

Festlegung und gemeinsame Abstimmung von Zielen, die mit der lokalen Demografie-Arbeit erreicht werden sollen

Aufbau und Pflege der Netzwerke zwischen Verwaltung und wichtigen kommunalen Akteuren, die sich mit Demografie-Arbeit beschaftigen

p=.000

**

Systematische Sammlung, ggf. Verkntpfung und Auswertung der statistischen Daten, die bislang nicht vorhanden sind

Aufbau und Pflege verwaltungsinterner Netzwerke, die sich mit Demografie-Arbeit beschaftigen

Systematische Zielkontrolle, um zu prifen, wie weit man die angestrebten Ziele erreicht hat

Aufbau und Pflege von Netzwerken zw. Akteuren auf3erhalb der Verwaltung (KiTas, Schulen, Vereine)

Erstellung eines Demografie-Berichts und/oder Seniorenplans und/oder Zukunftsberichts o.a.

Systematische Pressearbeit / Offentlichkeitsarbeit zu Demografie-Themen

Ein eigenes Budget, Uber das die fur Demografie-Fragen zust. Person weitg. selbst verfligen kann

9 2,36 |Faktor 9: Verbesserung der nachberuflichen Lebensphase und von generationenubergreifenden Projekten

Verbesserung des Ubergangs Beruf / nachberufliche Lebensphase

Verbesserung der Angebote an generationentbergreifenden Projekten

f iy
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§  Maflnahmen

"In der eigenen Kommune kann man haufig eine Reihe von konkreten Maf3nahmen beschlief3en
oder ansto[3en, um die Auswirkungen des demografischen Wandels abzumildern. Wie ist das bel

lhnen in lhrer Kommune?

Bitte geben Sie bei den folgenden Dingen an, ob sie in lhrer Kommune bereits durchgefihrt

wurden, aktuell in Bearbeitung oder konkret in Planung sind. Was wird vor Ort bereits konkret

umgesetzt, was ist geplant? ”

Andere Antwortmaglichkeiten waren: ja; wurde
:f;g tnl:;l]lt'/rf(i?;?fﬁ”;i't';;dkf;nkret n Planung Anteil derjenigen Befragten (in %), die ankreuzten: Zﬁ:ec:f nein
gefiihrt

Fur Fragen der Wirtschaftsforderung gibt es Ansprechpartner in der kommunalen Verwaltung 93,9 1,5
Aktive Ehrenamtliche werden durch die Kommune unterstiitzt und regelma(Sig gewirdigt 79,7 5,9
Die fir die kommunale Demografie-Arbeit wichtigen statistischen Daten liegen vor bzw. sind kurzfristig abrufbar 77,4 6,7
Der Bedarf an Angeboten der stationaren Pflegeeinrichtungen und ambulante Pflegedienstleistungen ist bekannt 75,3 8,4
Angebote in der Verwaltung, die Arbeit der Beschaftigten familienfreundlich zu gestalten (z.B. flexible Arbeitszeiten, Arbeitszeitkonten,...) 73,3 12,6
Es gibt Analysen der Altersstruktur der Beschaftigten in der Verwaltung 71,8 12,2
Projekte an Schulen zur Verbesserung des Ubergangs zwischen Schule und Beruf 69,7 6,9
Der Bedarf an Angeboten zur medizinischen Versorgung ist bekannt 68,2 13,2
Kooperationen zur Starkung der Erziehungskompetenz der Eltern mit relevanten Akteuren, die Beratung, psychosoziale Hilfe, Projekte u.A. anbieten. 63,6 17,5
Ma[3nahmen zur Starkung des ehrenamtlichen Engagements 63,1 10,1
Es wurden bereits 6ffentliche Veranstaltungen zum Thema demografischer Wandel in ... durchgefiihrt 59,7 36,2
Zusammenarbeit mit ext. Fachleuten zum Thema "Demografischer Wandel" (z.B. Bertelsmann-Stiftungen, Hochschulen) 59,3 34,0
Es gibt Beratungsangebote speziell fiir Altere, die an ehrenamtlichen Tatigkeiten interessiert sind 55,6 25,3
Es gibt Maf3nahmen zur systematischen Férderung des Ehrenamts (Ehrenamtsborse, Ansprechpartner der Verwaltung, ...) 54,2 24,6
Es gibt Initiativen zum Erhalt / Schaffung des Angebotes an komm. Freizeiteinrichtungen (z.B. Spielplatz, Schwimmbad, Biicherei, ...) 53,4 27,8
Beratungsangebote fiir den behinderten- bzw. seniorengerechten Umbau (Barrierefreiheit) bereits vorhandenen Wohnraums 52,8 29,4
Es gibt Initiativen, um neue Ehrenamtliche anzuwerben 51,6 24,2
In der Kommune gibt es einen Biirgerbus und / oder Initiativen zur Verbesserung des OPNV 49,7 30,7
Maf3nahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf 49,4 22,4
Es gibt Generationen Ubergreifende Projekte 48,9 23,6
Elternbefragungen zur Erfassung des Bedarfs an besonderen Angeboten in der Kinderbetreuung 48,2 36,0
Angebote zur Verbesserung der Integration von sozial benachteiligten Personen 47,9 29,3
Wahrnehmung der Demografie-Arbeit in der Verwaltung als eine Querschnittsaufgabe 47,4 28,6
Es gibt MafSnahmen zur bedarfsorientierten Anpassung der Gesundheits- und Pflegeinfrastruktur 46,2 25,2
Es gibt einen Demografie-Bericht und/oder Seniorenplan und/oder Zukunftsbericht u.A. 44,2 39,1
Initiativen zur wechselseitigen Integration von Menschen mit und ohne Migrationshintergrund 42,9 34,5
Elternbefragungen zur Erfassung des Bedarfs an bes. Konzepten der schulischen Ganztagsbetreuung 42,0 39,5
Netzwerke zwischen den kommunalen Akteuren auf3erhalb der Verwaltung (z.B. KiTas, Schulen, Vereine) 41,6 39,3
Angebote zur Verbesserung des Wiedereinstiegs in den Beruf 40,9 43,4
Es gibt Initiativen zur Forderung lokaler Einkaufsmoglichkeiten 40,6 28,5
Angebote zur Unterstiitzung des lebenslangen Lernens der Verwaltungsmitarbeiter 40,1 46,2
Maf3nahmen zur Verbesserung der Bildungsangebote und der Bildung 38,9 16,6
Die Dem.-Arbeit wird von der Kommunalpolitik als eine Querschnittsaufgabe wahrgenommen, bei der die relevanten Ausschiisse einbezogen sind 38,6 40,8
Der Bedarf an niedrigschwelligen Hilfen zur Erziehung und Angeboten der Jugendarbeit wird systematisch ermittelt 38,3 33,8
Es gibt MafSnahmen, die Alterspyramide der Beschaftigten in der Verwaltung zu optimieren 36,9 30,6
Ma[3nahmen zur Anpassung der kommunalen Infrastruktur 35,8 11,1
Ma[3nahmen zur Optimierung der Wohnungsinfrastruktur 30,9 21,2
Ma[3nahmen, die Verwaltung des / der ... an die Herausforderungen durch den demografischen Wandel anzupassen 30, 33,3
Es gibt ein Konzept zum Erhalt bzw. zur Starkung des Freizeitwertes in der Kommune 29,9 35,6
Zur Forderung alternativer Wohnprojekte und Wohnformen wurden entsprechende Initiativen gestartet 29,1 42,4
Der Bedarf an barrierefreien und altengerechtem Wohnraum in unserer Kommune ist bekannt 28,8 36,2
Ma[3nahmen zur Starkung der lokalen Demografie-Arbeit 26,2 48,8
Es gibt eine systematische und abgestimmte Sammlung der Ziele, die im Rahmen der Demografie-Arbeit erreicht werden sollen 25,8 51,0
Es gibt ein Netzwerk zwischen der Verwaltung und wichtigen kommunalen Akteuren, das sich mit lokaler Demografie-Arbeit beschaftigt 25,5 53,6
Die Qualitat der vorhandenen Betreuungsangebote wird systematisch ermittelt. Anhand der Ergebnisse konnen Eltern die Betreuungsangebote 531 44
miteinander vergleichen ’ ’
Es gibt ein verwaltungsinternes Netzwerk, das sich mit lokaler Demografie-Arbeit beschaftigt 20,5 59,0
Es gibt ein eigenes Budget, lGiber das die fur Demografie-Fragen zustandige Person weitgehend selbst verfligen kann 19,8 76,6
Es gibt eine Presse- und Offentlichkeitsarbeit, die sich speziell mit den Themen des demografischen Wandels beschéftigt 19,0 73,3
Es gibt ein Uberblick tiber die vorhandenen Angebote fiir lebenslanges Lernen in ... und Kenntnisse dartiber, welchen Bedarf es fiir zusatzliche 16.7 66.0
Angebote gibt ’ ’
Es gibt eine regelmaflige Prifung, wie weit man die festgelegten Ziele bereits erreicht hat und an welchen Stellen es Nachbesserungsbedarf gibt 1,3 64,
Es gibt formale Kooperationsvereinbarungen, mit denen andere Akteure in die Demografie-Arbeit eingebunden werden 1,2 80,9
Es wurde ein Projekt zum Thema Demogr. Wandel durchgefiihrt, fiir das Fordergelder aus Landes- und Bundesprogrammen zur Verfligung standen 10,2 84,9
In den Sitzungsvorlagen fur den Rat und die Ausschisse gibt es - dhnlich den Finanzierungsvermerken - auch Vermerke tber die Demografie-Relevanz 8,6 84,8
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6  Erfolgskriterien

,Oftmals ist es schwierig, den Erfolg der kommunalen Demografie-Arbeit zu messen. Denn hierfir
gibt es keine eindeutigen Indikatoren. In der folgenden Tabelle haben wir einmal verschiedene
Indikatoren aufgefiihrt. Wie gut sind diese |hrer Meinung nach geeignet, um den Erfolg der
Demografie-Arbeit zu messen?”

Vergleich Erfolgskriterien
1 =sehr gut geeignet, £ = gutgeeignet, 3 =weniger gut geeignet, 4 = gar nicht geeignet
Nachhaltigkeit der e ‘ e X
durchgefiihrten Projekte ;
Erh6hung der Lebensqualitat / | o
der Burgerinnen und Blrger NN
>
!
Anzahl der erreichten Ziele =
Steigerung der Zahl der Arbeltsplatze o
In der Kommune
o
Zufriedenheit der Burgerlnnen mit der 6rtlichen =3
Demografie-Arbeit
I
Erhéhung der Zahl der Kinder, die pro Jahr '
geboren werden ::"T;:
Erhéhung der Zahl der Ehrenamtlichen > o
In der Kommune
Erhéhung der Geburtenrate s ! N
in der Kommune WX - D
Anzahl der laufenden und durchgefiihrten el \ 5
Projekte TS
Verringerung der Zahl der Burger, o
die aus der Kommune wegziehen. 0
8
Steigerung der Zahl zugezogener Burgerlnnen In o
die Kommune
S
Ausmal’ der Mitarbeit der Besch. an der 0
Demografie-Arbeit in der Verwaltung E
Anzahl der durchgef. Veranstaltungen zum
Thema ,Demografischer Wandel”

fr l )
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7  Personen-/ Zielgruppen der Demografie-Arbeit

,Im Rahmen der ortlichen Demografie-Arbeit ist es haufig so, dass man den Fokus auf bestimmte
Personen- / Zielgruppen lenkt. Wie ist das bei der Demografie-Arbeit in lhrer Kommune? Wie grof3
ist jeweils die Rolle, die die folgende Personen- / Zielgruppe in lhrer Arbeit einnimmt?”

Vergleich der Personen- / Zielgruppen
1 = sehr groRe Rolle, 2 =groRe Rolle, 3 = weniger groRe Rolle, 4 = gar keine Rolle
1 1,5 2 2,9 3
Politik | | |
Verwaltungsspitze / Amtsleitungen —
Familien < —
Burger, die sich zuk. ehrenamtl. engag. wollen 32-_, —
Ges. Versorgung (Fach- / Arzte, Apoth.,... ) E —
bereits jetzt ehrenamtlich Tatige —
Jugendliche v
Vereine / Stiftungen % —
Unternehmen/Firmen P
Kinder LE; —
=
Angehorige von Pflegebedurftigen E —
Ambulanter Pflegemarkt / Pflegebranche % —
Pflegebedurftige % —
Menschen in der nacherwerbl. Lebensphase —
Menschen mit Behinderung I:’:l —
Kreisverwaltung % —
Stationare Pflegeeinrichtungen g —
gewerbliche Wohnungsmarktakteure % —
Personalverantwortliche in off. Verwaltungen o
Familien mit Migrationshintergrund «
Kinder und Jugendl|. mit Migrationshintergrund :L;" —
Berufsruckkehrerinnen / Alleinerziehende o
Verbraucherinnen und Verbraucher
andere Kreisangehorige Kommunen
Bewohner v. selbstgenutzem Eigentum
Migrantenselbstorganisationen .
Altere Menschen mit Migrationshintergrund
hochbetagte Altere
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g  Erfolgsfaktoren und Fallstricke eines gelungenen Demografie-
Managements

,2Was braucht lhrer Meinung nach eine fur Demografie-Fragen zustandige Person, um mit lhrer
Arbeit erfolgreich zu sein? Wie wichtig sind die unten aufgefiuhrten Fahigkeiten, Kenntnisse,
Rahmenbedingungen?”

1=sehr wichtig, 2=wichtig, 3=weniger wichtig, 4=gar nicht wichtig Mittelwert

Interne Unterstiitzung durch den Verwaltungsvorstand (Biirgermeisterin und 138
Blirgermeister / Oberbiirgermeisterin und Oberbiirgermeister / Landratin und Landrat) ’

Unterstitzung durch die Politik 1,49
Kommunikationsfahigkeit 1,54
Strategisches Denken 1,56
Interne Unterstutzung durch Abteilungs- / Fachbereichsvorstande 1,56
Durchhaltevermodgen 1,58
Fahigkeit, Konzepte zu erstellen 1,62
Ausreichende zeitliche und personelle Ressourcen 1,65
Andere Menschen fiir das Thema begeistern kdnnen 1,73
Fahigkeit, auf unterschiedlichste Personen- Zielgruppen zugehen zu kdnnen 1,74
Eine ausformulierte und mit den anderen Beteiligten abgestimmte Sammlung der Ziele, 179
die erreicht werden sollen ’

Konflikt- und Konsensfahigkeit 1,93
Durchsetzungsfahigkeit 1,94
Interesse an Zahlen, Daten und Fakten 1,98
Unterstitzung durch kommunale Kooperationspartner 2,00
Interkulturelle Kompetenz 2,29
Unterstiitzung durch externe Beratung (Bertelsmann Stiftung, UNI, ...) 2,38
Gunstige wirtschaftliche Rahmenbedingungen in der Kommune 2,53
Vorerfahrungen in der Demografie-Arbeit 2,79
Langjahrige Tatigkeit in einer Kommunalverwaltung 2,93
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O  Konzeptskizze fiir ein erfolgreiches Demografie-Management

A Bestandsaufnahme / Demografie-Monitoring

1.  Analyse statistischer Rahmendaten des demografischen Wandels in der Kommune
1.1 Gesamtbevdlkerung, natirliche und raumliche Wanderungen
117 Gesamtbevdlkerung
11.2 Natirliche Bevolkerungsbewegungen (Geburten und Sterbefalle)
11.3 Raumliche Bevolkerungsbewegungen (Wanderungen)
1.2 Spezielle Altersgruppen der Bevdlkerung
1.3 Bevolkerungsprognose

2.  Schatzung des Demografie-Drucks durch Vergleiche mit dem Land, dem Kreis und ggf.
verschiedenen Nachbarkommunen

3.  Analyse statistischer Detaildaten und moglicher Rahmenbedingungen, Ursachen und wichtigen
Interventionsbereichen, z.B. zu den Themenfeldern

31 Arbeitsmarkt

3.2 Wohnen

3.3 Vereinbarkeit von Familie und Beruf
3.4 Mobilitat

3.5 Pflege

4.  Handlungsempfehlungen / Identifikation von Handlungsansatzen / Handlungsfeldern

B Einbindung regionaler Akteure / Zielentwicklung

5.  Entwicklung einer eigenen Demografie-Strategie in der Kommune

5.1 Auftaktveranstaltung (1 Abend)
5.2 Workshops (z.B. 3 Termine, ggf. mit Zielentwicklung und Zielpriorisierung)

6. Zielentwicklung und Zielpriorisierung

7. Ggf. Nacherhebung von bislang fehlenden Informationen zu den entwickelten Zielen und / oder
Befragung besonderer Zielgruppen

C Intervention, Monitoring und Evaluation

8.  Planung konkreter MafSnahmen zur Beeinflussung des demogr. Wandels in der Kommune
9.  Durchfuhrung der Maf3nahmen zur Beeinflussung des demografischen Wandels in der Kommune
10. Prifung der Wirksamkeit der durchgefiuhrten MafSnahmen

1.  Ggf. Anpassung der Demografie-Strategie
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